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SZKOLENIA I PROGRAMY EUROPEJSKIE

NARODOWA STRATEGIA SPÓJNOŚCI
Nasz kraj przystępując do Unii Europej-
skiej w maju 2004 r. włączył się w reali-
zację wspólnotowej polityki spójności*. 

Działania polityki spójności realizowane 
są m.in. przy finansowym wsparciu funduszy
strukturalnych** i Funduszu Spójności. Aby 
Polska mogła sięgnąć po środki finansowe
dostępne z budżetu UE w okresie siedmiu naj-
bliższych lat został przygotowany dokument 
- NARODOWE STRATEGICZNE RAMY 
ODNIESIENIA 2007 – 2013  (NSRO)***. 
W dokumencie tym zostały określone kierun-
ki wsparcia. Jest on instrumentem odniesienia 
w procesie przygotowania i wdrażania pro-
gramów operacyjnych, przedstawia on ana-
lizę sytuacji społeczno-gospodarczej Polski, 
określa cele zmierzające do osiągnięcia spój-
ności społeczno-gospodarczej i terytorialnej 
z krajami i regionami Wspólnoty, prezentuje 
alokację środków finansowych na poszcze-
gólne programy oraz ramy systemu realizacji, 
jak też przedstawia opis programów opera-
cyjnych realizujących zakładane w NSRO 
cele. Na zamieszczonym schemacie został 
przedstawiony sposób realizacji głównego 
celu Narodowej Strategii Spójności poprzez 
wyznaczenie głównych kierunków koncentra-
cji uwagi polityki spójności w ramach celów 
horyzontalnych. 

Obok działań o charakterze prawnym, 
finansowym i instytucjonalnym cele NSRO
będą realizowane za pomocą programów 
i projektów współfinansowanych ze strony
instrumentów strukturalnych, tj.:
 Program Operacyjny Infrastruktura i Śro-

dowisko (PO IiŚ) – EFRR i FS
 Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-

darka (PO IG) – EFRR
 Program Operacyjny Kapitał Ludzki (PO 

KL) – EFS
 16 Regionalnych Programów Operacyj-

nych (RPO) – EFRR
 Program Operacyjny Rozwój Polski 

Wschodniej (PO RPW) – EFRR
 Program Operacyjny Pomoc Techniczna 

(PO PT) – EFRR
 Programy Operacyjne Europejskiej Współ-

pracy Terytorialnej (PO EWT) – EFRR
Wymienione programy operacyjne są za-

rządzane na poziomie kraju, a w przypadku 

Na dobre rozpoczął się proces wdrażania Funduszy Europejskich w Polsce. W najbliższych 
wydaniach SIS przedstawimy Państwu instrumenty realizacji Strategii Lizbońskiej. Dzisiaj 
przybliżymy Państwu dokument: Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 – 2013 
wspierające wzrost gospodarczy i zatrudnienie.

RPO zarządzane są na poziomie 16 regionów 
(województw). 

Programy te stanowią podstawowy po-
ziom operacyjny NSRO. Będą one przy-
czyniać się do realizacji celu strategicznego 
oraz horyzontalnych celów szczegółowych 
nakreślonych w NSRO. Realizacja celów 
szczegółowych w ramach NSRO wymaga 
skoordynowanego podejścia, w co najmniej 
dwóch lub większej liczbie programów ope-
racyjnych. Każdy z poszczególnych progra-

mów, ze względu na swoją specyfikę oraz 
charakter, będzie przyczyniał się do realizacji 
celów szczegółowych, natomiast odbywać się 
to będzie w różnym stopniu i zakresie.

Przy wykorzystywaniu instrumentów 
realizacji celów NSRO stosowane będą 
następujące zasady: dodatkowość, komple-
mentarność i spójność z innymi politykami 
wspólnotowymi, koncentracja, koordynacja, 
ocena, partnerstwo, poprawa rządzenia, pro-
gramowanie.                                             

* Celem polityki spójności jest promowanie harmonijnego rozwoju terytorium Wspólnoty poprzez 
działania prowadzące do zmniejszania dysproporcji w poziomach rozwoju jej regionów, a tym 
samym do wzmocnienia spójności gospodarczej, społecznej i terytorialnej Wspólnoty.
** W okresie programowania na lata 2007 – 2013 fundusze udzielające pomocy w ramach polityki 
spójności ograniczają się do Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS) i Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
*** NSRO zostały przygotowane zgodnie z wymogami art. 27 Rozporządzenia Rady (WE) nr 
1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego i Funduszu Spójności 
i uchylającego rozporządzenie (WE) nr 1260/19993 (dalej: rozporządzenie Rady nr 1083/2006).

CELE NARODOWYCH STRATEGICZNYCH RAM ODNIESIENIA (NSRO) 
I INSTRUMENTY ICH REALIZACJI

http:/www.solidarnosc.org.pl/rozwoj
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Komunikacja dla nowych trenerów związkowych

Słowniczek
DODATKOWOŚĆ – środki finansowe pochodzące z budżetu UE sta-
nowiąc uzupełnienie krajowych środków publicznych, nie zastępują 
ich. Środki pochodzące z UE wywołują w kraju „efekt dźwigni”, czyli 
sprzyjają zaangażowaniu sektora publicznego i prywatnego w realizo-
wanie działań współfinansowanych ze środków UE. Celem stosowania 
zasady dodatkowości jest jednocześnie zapobieganie wypierania 
środków krajowych przez środki wspólnotowe.
KOMPLEMENTARNOŚĆ I SPÓJNOŚĆ Z INNYMI POLITYKAMI 
WSPÓLNOTOWYMI – działania podejmowane przez Polskę zarówno 
na szczeblu krajowym, jak i regionalnym - współfinansowane przez
fundusze strukturalne i Fundusz Spójności są spójne z priorytetami 
wyznaczonymi przez Wspólnotę Europejską. Spójność interwencji fun-
duszy unijnych z celami odnowionej Strategii Lizbońskiej, działaniami, 
politykami i priorytetami Wspólnoty wynika z SWW, NSRO i zapisów 
programów operacyjnych.
KONCENTRACJA – dla osiągnięcia zakładanych celów środki finanso-
we i wysiłki regulacyjne podejmowane w Polsce będą koncentrowane 
w ograniczonych dziedzinach, a w odniesieniu do przestrzeni na określo-
nych obszarach. Podstawowymi obszarami wsparcia będą takie obszary, 
które gwarantują zachowanie wysokiego wzrostu oraz zatrudnienia.
KOORDYNACJA – Komisja Europejska i Polska zapewniają koordynację 
pomiędzy pomocą z poszczególnych funduszy strukturalnych i Fun-
duszu Spójności, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju 
Obszarów Wiejskich, Europejskiego Funduszu Rybackiego, a inter-
wencjami Europejskiego Banku Inwestycyjnego i innych istniejących 
instrumentów finansowych, a także między zakresem interwencji 
instrumentów współfinansowanych przy wykorzystaniu środków 
UE a priorytetami i działaniami określonymi w Krajowym Programie 
Reform na rzecz realizacji Strategii Lizbońskiej.

OCENA – będzie stosowana w celu poprawy jakości, skuteczności 
i spójności interwencji pochodzących z funduszy strukturalnych 
i Funduszu Spójności oraz poprawy strategii wdrażania programów 
operacyjnych, z uwzględnieniem specyficznych problemów struktural-
nych, z jednoczesnym uwzględnieniem celu zrównoważonego rozwoju 
i innych właściwych regulacji wspólnotowych w zakresie wpływu na 
środowisko oraz strategicznej oceny środowiskowej.
PARTNERSTWO – cele NSRO realizowane są w ramach ścisłej współpra-
cy Komisji Europejskiej i Polski na zasadzie partnerstwa. Przy opraco-
waniu, wdrażaniu, monitoringu i ocenie programów operacyjnych kraj 
współpracuje partnersko z właściwymi organami administracji rządowej 
i samorządowej oraz innymi władzami publicznymi, partnerami go-
spodarczymi i społecznymi, a także innymi właściwymi podmiotami. 
Partnerstwo realizowane jest z pełnym poszanowaniem uprawnień 
instytucjonalnych, prawnych i finansowych wskazanych partnerów.
POPRAWA RZĄDZENIA (good governance) – poprawa rządzenia w kraju 
związana jest z ogólną poprawą jakości tworzenia i wdrażania instrumen-
tów regulacyjnych i legislacyjnych, wzmacnianiem standardów i postaw 
etycznych w życiu publicznym i administracji publicznej, poprawą funk-
cjonowania wymiaru sprawiedliwości, poprawą jakości kadr administracji 
rządowej i samorządowej oraz promowaniem dialogu i partnerstwa 
pomiędzy zainteresowanymi instytucjami.
PROGRAMOWANIE – cele funduszy strukturalnych realizowane są w ra-
mach systemu wieloletniego programowania, zorganizowanego w kilku 
etapach obejmujących określenie priorytetów, finansowanie oraz system
zarządzania i kontroli. Programowanie ma charakter kompleksowy i kom-
plementarny, co wymusza ścisłą koordynację prowadzenia i osiągania 
celów polityki spójności UE na szczeblu wspólnotowym oraz w kraju 
zarówno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym.                                

 Warsztaty dla trenerów związkowych „Udział 
trenera związkowego w działaniach organizacji 
zakładowej na rzecz wybranych grup społecz-
nych”; Miejsce: Gdańsk – hotel Dal; Czas: 19-
-21.05.08.
 Szkolenie „Świadome kształtowanie wizerun-
ku działacza związkowego” dla działaczy regio-
nalnego szczebla NSZZ „Solidarność”; Miejsce: 
Gdańsk – hotel Dal; Czas: 25-27.06.08. 
 Szkolenie „Świadome kształtowanie wizerun-
ku działacza związkowego” dla KZ NSZZ „Soli-
darność” przy Hucie Aluminium Konin; Miejsce: 
Ciechocinek; Czas 29-31.05.08; Szkolenie jest 
zaplanowane na prośbę ZR Konin.
 Szkolenie „Świadome kształtowanie wizerun-
ku działacza związkowego” dla działaczy krajo-
wych struktur branżowych; Miejsce: Gdańsk-So-
bieszewo; Czas: 2-4.06.08. 
 Szkolenie „Świadome kształtowanie wizerun-
ku działacza związkowego” dla Regionu Piotr-
kowskiego; Miejsce: siedziba Zarządu Regionu; 
Czas: 10-11.06.08. Szkolenie jest zaplanowane 
na prośbę Regionu.
 Warsztaty dla dziennikarzy związkowych; 
Miejsce: Stężyca; Czas: 9-11.06.08.
 Coroczne Seminarium BHP dla regionalnych 
i branżowych koordynatorów ds. BHP; Miejsce: 
Gdańsk – hotel Dal; Czas: 16-17.06.08. Semina-
rium jest organizowane we współpracy z Działem 
Ochrony Środowiska Pracy i Ekologii KK NSZZ „So-
lidarność” oraz Państwową Inspekcja Pracy.
 Szkolenie „Świadome kształtowanie wize-
runku działacza związkowego” dla Regionu 
Ziemia Przemyska; Miejsce: Jarosław; Czas: 18-
-20.06.08. Szkolenie jest zaplanowane na proś-
bę Regionu.
 Spotkanie robocze – praca nad materiałami 
szkoleniowymi przy udziale trenerów regional-
nych; Miejsce: Gdańsk-Sobieszewo; Czas: 23-
-27.06.08                                                        

W dniach 9-11 kwietnia, w Centrum 
Szkoleniowym „Dal” na gdańskim Przy-
morzu, odbyło się szkolenie „Zastosowa-
nie komunikacji interpersonalnej w pracy 
trenera związkowego”.

Uczestnikami szkolenia byli nowi trenerzy 
związkowi, którzy w ubiegłym roku zakoń-
czyli dwuetapowe szkolenie metodyczne. 

Program – realizowany w formie wykładów, 
ćwiczeń, warsztatów i dyskusji – obejmował na-

stępujące zagadnienia: elementy, poziomy i style 
komunikacji; komunikację werbalną i niewer-
balną; tremę oraz stres; mapy myśli, motywacje, 
pobudzenie do działania. Na zakończenie każdy 
z uczestników otrzymał, wraz z dyplomem, po-
szerzony materiał w formie multimedialnej. 

Zajęcia prowadziły Maria Kościńska 
i Agnieszka Kuraś-Steczyńska z Działu 
Szkoleń KK. 



W dniach 13-15 maja, w motelu „Pod Do-
brym Aniołem”, odbyło się szkolenie z za-
kresu negocjacji dla dwudziestoosobowej 
grupy działaczy związkowych z Regionu 
Piotrkowskiego. 

Tematyka obejmowała zagadnienia bezpo-
średnio związane z procesem negocjowania 
(m.in. konflikt, strategie i taktyki negocja-
cyjne, zespół negocjacyjny) oraz kwestie po-
krewne (np. asertywność, UZP); sporą część 

Szkolenia negocjacyjne
czasu zajęły ćwiczenia praktyczne, zaś każdy 
z uczestników otrzymał po komplecie mate-
riałów porządkujących teorię.

Zajęcia prowadził Jan Plata-Przechlew-
ski – metodyk z Działu Szkoleń KK, logistyką 
zaś zajmowała się Grażyna Adamczyk – od-
powiadająca w Zarządzie Regionu za sprawy 
związane ze szkoleniami związkowymi oraz 
rozwojem związku.      

                              

Uczestnicy 
szkolenia 
„Zastosowanie 
komunikacji 
interpersonalnej 
w pracy trenera 
związkowego”.
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