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SZKOLENIA | PROGRAMY EUROPEJSKIE

PODSUMOWANIE 2007 .

Ubiegly rok uptynat pracownikom Biura Szkolen i Programow Europejskich pod znakiem czestych kontaktow z regionami i bran-
zami. Te spotkania najczesciej utwierdzaty nas w przekonaniu, ze obrana droga edukacyjna wzmachnia i rozwija Zwigzek. Dziat
Szkolen realizujgc swoje zadania przygotowat i przeprowadzit 151 przedsiewzigcia edukacyjne (szkolenia, warsztaty i seminaria),

w ktorych uczestniczyty 2762 osoby.
Udziat w realizacji projektow

unijnych

NSZZ ,Solidarnosé” wraz z S.Partner Sp. z 0.0. (w ramach
projektu finansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego pt. ,,Szansa dla zatrudnienia: szkolenie przedsta-
wicieli pracownikow i promocja dialogu spotecznego w przed-
siebiorstwach”) przygotowali szkolenie dla cztionkow zwigzku
z dziedziny analizy ekonomicznej i finansowej.

Podstawowym celem szkolenia jest ksztattowanie §wiadomosci eko-
nomicznej uczestnikow oraz przygotowanie ich do korzystania z zapisow
Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow i przepro-
wadzaniu z nimi konsultacji. Realizacja Projektu rozpoczela si¢ w listopa-
dzie 2006 r. i zakonczy si¢ w marcu 2008 r. Od stycznia 2007 r. do grudnia
2007 1. przeprowadzono dziewigédziesiat szkolen 3-dniowych, w ktorych
uczestniczylo ponad 1500 cztonkéw Zwiazku.

Dziat Szkolen KK pehni funkcjg¢ koordynatora odpowiedzialnego za
whasciwy (zgodny z wymogami projektu) dobor uczestnikow, kwalifiko-
wanie ich do odpowiednich poziomow (uwzgledniajac wynik uprzednio
wypeionego testu), a takze za sprawne zaplanowanie i przeprowadzenie
tych szkolen na terenie catego kraju (z wykorzystaniem wyktadowcow za-
trudnionych przez S.Partnera).

Dziat Szkolen KK wspdtpracowat z Funduszem Gospodarczym w za-
kresie opracowania informacji o warsztatach przygotowanych w ramach
realizacji projektu unijnego dla ekspertow zatrudnionych w NSZZ ,.Soli-
darno$¢” 1 zorganizowania naboru 100 0s6b na pigc spotkan.

Dziat Szkolen KK w omawianym okresie prowadzit szeroka wspotprace
zagraniczna, w ramach ktorej migdzy innymi: wspotorganizowano i wspot-
prowadzono jedno seminarium w ramach projektu ,,Dzielenie si¢ doswiad-
czeniami z krajami kandydackimi”; w ramach wspotpracy z ETUI-REHS
Education przygotowano i przeprowadzono szkolenie na temat ,,Wigcej
ilepsze migjsca pracy”; uczestniczono w cyklicznych spotkaniach sieci
eurotrenerow; uczestniczono w warsztatach po§wigconych przygotowaniu
nowych zasad ksztatcenia eurotrenerow; uczestniczono w seminarium do-
tyczacym rozwoju systemu edukacji zwiazkowej w Europie; uczestniczono
w konferencji poswieconej przysztosci ksztatcenia (w tym ksztatcenia usta-
wicznego) w Europie; wspolnie z przedstawicielem Dziatu Rozwoju KK
uczestniczono w seminarium nt. rozwoju dialogu spotecznego w sektorze
cateringu; zostala podjeta decyzja Prezydium o podpisaniu umowy o wspot-
pracy z Comunnicados Polonia (wchodzacej w sktad hiszpanskiej firmy
CDF), ktora dostata rekomendacje od hiszpanskich zwiazkow UGT 1

Wdrazanie, monitoring

i ewaluacja

Wspéipraca ze strukturami Zwigzku poprzez inicjowanie pozyski-
wania srodkow finansowych z UE oraz z funduszy krajowych

W omawianym okresie Dzial Programéw Europejskich nie realizowat
tego zadania. T¢ pracg wykonywat Dziat Szkolen, gdyz projekt realizowany
przez NSZZ ,,Solidarnos¢” rozpoczat si¢ przed powstaniem tego dziatu.

W celu wypracowania zasad wspolpracy i ustalenia potrzeb w tym
zakresie, podjgto dziatanie umozliwiajace zebranie informacji doty-
czacej przygotowan NSZZ ,»,Solidarnos¢” do okresu programowania
2007-2013. Na pismo odpowiedziato szesnascie regionow (Gdanski,
Warminsko-Mazurski, Elblaski, Ziemia £.odzka, Slask Opolski, Konin-
ski, Wielkopolska Pid., Podlaski, Piotrkowski, Wielkopolska, Gorzow-
ski, Bydgoski, J eleniogérski, Chetmski, Ziemia Przemyska, Zaglebie
Miedziowe) oraz jeden Sekretariat (Przemyshu Chemicznego).

Na podstawie zebranych informacji ustalono, co nastgpuje: regiony
i branze sa zainteresowane uczestnictwem w konkursach w ramach
programow finansowanych ze $rodkéw unijnych w okresie programo-
wania na lata 2007-2013; istnieje zapotrzebowanie na pomoc i wspar-
cie w zakresie inicjowania, pisania i realizacji projektow.

Na podstawie tych zdiagnozowanych potrzeb sfinalizowano podpi-
sanie umowy partnerskiej z hiszpanska Comuncados Polonia, w efekcie,
ktorej zostaty ztozone pierwsze projekty regionalne i branzowe. Firma ta,
po uprzedniej inicjatywie struktury Zwiazku, pomogta napisa¢ projekty.

Realizuja je nastgpujace struktury Zwiazku: regiony — Jeleniogorski,
Ziemia Sandomierska, Ziemia Przemyska, Koszalinski Pobrzeze, Podla-
ski, Stupski oraz — Sekretariat Przemystu Spozywczego (w wojewodz-
twach: Mazowieckim, Wielkopolskim, Matopolskim i Lubelskim).

a

Realizacja zadan Dziatu
Programow Europejskich

Aplikowanie o srodki z funduszy strukturalnych Unii Europej-
skiej oraz o srodki z funduszy krajowych.

Zostat opracowany dla TYSOL Sp. z o.0. projekt pt. ,,Dotrzymac
kroku. Przestrzen spoteczna w Funduszach Europejskich” (w ramach
konkursu ,,KONKURS DOTACIJI — promocja FE”, ogloszonego przez
MRR na przeprowadzenie dzialan informacyjno-promocyjnych doty-
czacych Funduszy Europejskich).

Whioskodawca: TYSOL Sp. z 0.0. Partnerzy: KK NSZZ ,,Soli-
darnos$¢”, Radio Gdansk, Radio Biatystok, Stowarzyszenie Instytut
Promocji Nauczycieli ,,Solidarno$¢”. Wnioskowana kwota dotacji:
492.000,62 zt. Wniosek zostat ztozony w MRR w dniu 23.08.2007 r.,
przeszedl weryfikacj¢ formalna, nie ma informacji o ocenie meryto-
rycznej. d

Inne dziatania

W ramach wspotpracy z regionami i branzami w zakresie dziatal-
nosci edukacyjnej zainicjowano spotkanie robocze dla kierownikow
i 0s0b odpowiedzialnych za szkolenia, ktore odbyto si¢ pod koniec
listopada 2007 1. Jego celem bylo poznanie plandow szkoleniowych
regiondw i branz, a takze wystuchanie oczekiwan wzglgdem Komisji
Krajowe;j.

W spotkaniu tym uczestniczyto 17 0sob. Uczestnicy zgodnie
stwierdzili, ze takie spotkania sa konieczne, jednak pod warunkiem,
ze beda odbywaly sig systematycznie, a zgtaszane problemy i potrzeby
beda wnikliwie analizowane. d
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Przygotowywanie kadry

szkoleniowej

Realizujgc potrzebe zgtaszang przez regiony zorganizowano
dwie tury dwustopniowego szkolenia metodycznego dla przy-
sztych trenerow zwigzkowych.

Szkolenie to zostato przemodelowane zgodnie z przyjetymi prioryte-
tami, aby dziatalno$¢ edukacyjna Zwiazku wplywata na rozwoj Zwiazku.
34 nowych instruktorow ukonczylo to szkolenie i otrzymato certyfikat
upowazniajacy do odbywania praktyki pod okiem metodyka KK oraz do
brania udziatu w warsztatach podnoszacych umiejgtnosci trenerskie.

W omawianym okresie zostaly przygotowane i przeprowadzone
dwukrotnie trzy dniowe warsztaty dla trenerow zwiazkowych. Pierw-
sze odbyly si¢ w marcu 2007 r. i byly przeznaczone dla trenerdw,
ktorzy z przyczyn obiektywnych nie mogli wzia¢ udzialu w spotka-
niu grudniowym 2006 r. Ze wzgledu na poczatek nowej Kadencji
Zwiazku i okre$lenie priorytetow na najblizsze lata, temat spotkania
brzmiat: ,,Rola i zadania trenerow zwiazkowych w realizacji celow
NSZZ ,,S” wyznaczonych na kadencj¢ 2006-2010”. Wzigto w nich
udziat 17 trenerow.

Celem tych warsztatow bylo dookreslenie, w jaki sposob trener
zwiazkowy moze wzmocnic te dziatania oraz jak Dziat Szkolen KK
moze pomoc trenerom regionalnym; zajgto si¢ takze zaplanowaniem
dziatan na przyszlos¢; okreslono najpilniejsze potrzeby w zakresie
poglebiania umiejgtnosci kadry szkoleniowej; ustalono listg trene-
row gotowych do poprowadzenia Szkolenia Podstawowego; powota-
no migdzyregionalny zesp6t do pracy nad programem i materiatami
szkoleniowymi do szkolenia ekonomicznego; ustalono harmonogram
zadan dla tego zespolhu, z doktadnym czasem ich wykonania.

W drugich warsztatach uczestniczyto 17 treneréw i przebiegaty pod
hastem ,,Wklad trenera zwiazkowego w realizacji celow NSZZ ,,S”
wyznaczonych na Kadencjg 2006-2010.

Po zrelacjonowaniu przez trenerow regionalnych wykonywanych i pla-
nowanych zadan w 2007 r. przedmiotem pracy warsztatowej byto wypra-
cowanie wspolnego programu i materiatu szkoleniowego dla skarbnikow
(z matych organizacji zwiazkowych), na bazie istniejacych w Zwiazku
materiatow. W efekcie tego spotkania: przeanalizowano posiadane ma-
terialy i programy szkoleniowe; wybrano ten, ktory stat si¢ podwaling
dalszej pracy; wybrano zespot merytoryczny, ktory kontynuowat pracg
nad tym materiatem; zadecydowano o konieczno$ci przekazania materiatu
roboczego Poradnika Skarbnikowi KK i Przewodniczacemu KKR, celem
naniesienia uwag oraz akceptacji; ustalono list¢ che¢tnych trenerow do
wzigcia udziatu w szkoleniu przygotowujacym do poprowadzenia szko-
lenia dla skarbnika; ustalono termin jego przeprowadzenia.

Wychodzac naprzeciw postulatom treneréw Dzial Szkolen KK
przygotowat i przeprowadzit warsztaty doksztatcajace pt. ,,Zastoso-
wanie komunikacji interpersonalnej w pracy trenera zwiazkowego”.
Wzigto w nich udziat 23 treneréw pracujacych w Zwiazku.

Realizujac postulat profesjonalizacji kadry szkoleniowej w Zwiaz-
ku, w grudniu 2007 r. zostal zorganizowany 85 godzinny kurs peda-
gogiczny dla wyktadowcow i 19 treneréw otrzymato zaswiadczenie
0 jego ukonczeniu. Byt on poprowadzony przez wyktadowcow Za-
ktadu Doskonalenia Zawodowego w Warszawie. Posiadanie takiego
zaswiadczenia umozliwia trenerom pracg szkoleniowa w projektach.

Zgodnie z przyjgtymi zobowiazaniami rowniez w grudniu 17 trene-
row zwiagzkowych brato udzial w cztero dniowym szkoleniu przygoto-
wujacym do poprowadzenia szkolenia dla skarbnikow.

Koordynowanie i pomoc

w prowadzeniu szkolen

Odpowiadajac na zaproszenie regionow przeprowadzono siedem-
nascie dwudniowych seminariow dla zarzadow regionow. W se-
minariach wzieto udziat 387 czlonkow zarzadow regionow.

W wyniku seminariow regiony i niektore branze podejmowaly
decyzje o koniecznosci przeszkolenia dziataczy zaktadowych i mig-
dzyzaktadowych organizacji zwiazkowych w celu przygotowania ich
do aktywnej i kompetentnej dziatalnosci w zakresie organizowania
pracownikow w ich zaktadach pracy.

Przeprowadzono sto cztery szkolenia, przeszkalajac ponad 1800
0s6b. By moc i sprostaé olbrzymiemu zapotrzebowaniu, Dziat Szkolen

KK w niektorych sytuacjach musiat korzysta¢ z pomocy dodatkowych
trenerow zwiazkowych.

Aby regionalne zespoty wykonawcze ds. rozwoju sprawniej mogty
realizowa¢ swe trudne zadanie, Dzial Szkolen przygotowat trzy dnio-
we warsztaty dla koordynatoréw regionalnych ds. rozwoju regionu.
Pierwsze takie spotkanie odbyto si¢ w marcu 2007 r.; obecne na nim
byly 23 osoby. Tematem wiodacym tych warsztatow byto okreslenie
roli i kompetencji koordynatora jako osoby odpowiedzialnej za pracg
zespolu. Warsztaty te zakonczyly si¢ nastgpujacymi wnioskami: takie
spotkania winny odbywac sig cyklicznie, gdyz wymiana doswiadczen
na takim forum pozwoli na minimalizowanie bledéw i rozpowszech-
nianie dobrych praktyk; koordynatorzy na kazde nast¢pne spotkanie
przyjezdzaja z informacja okre$lajaca stopien realizacji zaplanowa-
nych dziatan.

Duza troska i wyzwaniem Zwiazku jest znalezienie ludzi, ktorzy
podejma pracg organizatora, a zadaniem Dziatu Szkolen jest prze-
szkolenie tych osob. Dlatego tez w maju 2007 r. przeprowadzono trzy
dniowe szkolenie dla 6 osobowej grupy nowozatrudnionych organi-
zatorOw regionalnych.

Dziat Szkolen uczestniczyt tez w akcjach zwigzanych z organi-
zowaniem pracownikow ochrony w roli trenera — przeprowadzajac
kilkugodzinne szkolenie przygotowujace uczestnikow do ,,wzmoc-
nienia”; ale takze w roli organizatora, tylko poprzez takie doswiad-
czenie mozna, bowiem z wiedza, przekonaniem i petng $wiadomoscia
prowadzi¢ Szkolenia Podstawowe oraz szkolenia przygotowujace do
pracy organizatora.

Ponadto Dziat Szkolen KK w omawianym okresie na prosbg regio-
now przeprowadzit siedem szkolen z komunikacji, w ktorych facznie
uczestniczyly 134 osoby. Zostalo tez przeprowadzone szkolenie z za-
kresu wiedzy o europejskich radach zaktadowych, a takze szkolenie
o roli zwiazkow zawodowych przy tworzeniu rad pracownikow.

Z inicjatywy regionalnych komisji rewizyjnych zostato przygoto-
wane szkolenie dla tej grupy (odbyly si¢ dwie edycje). Natomiast
w ramach dziatan przygotowujacych Zwiazek do aktywnego uczest-
nictwa w pozyskiwaniu $rodkow z EFS — przeprowadzono rowniez
dwie edycje (notabene dwuetapowych) szkolen. a

Opracowywanie materiatéw

szkoleniowych

Dziat Szkolenn KK opracowat programy warsztatow trenerskich,
dia koordynatorow regionalnych i przygotowat rozszerzony ko-
mentarz do Szkolenia Podstawowego.

Zmodyfikowal program szkolenia metodycznego dla przysztych
trenerow. Podjat dziatania umozliwiajace pracg nad przygotowaniem
ujednoliconego szkolenia z zakresu analizy finansowej wraz z ma-
teriatami szkoleniowymi i przygotowaniem kadry instruktorskie;
do poprowadzenia tego szkolenia wsrdd podstawowych organizacji
zwiazkowych Zwiazku.

Przygotowano materiat i program szkolenia dla skarbnikow z ma-
tych organizacji zwiazkowych. Stato si¢ to mozliwe dzigki zaanga-
zowaniu 1 wywiazaniu si¢ z przyjetych zobowiazan przez treneréw
zwiazkowych uczestniczacych w pazdziernikowych warsztatach oraz
przychylnosci przewodniczacych regionéw: Mazowsze, Wielkopol-
ska Poludniowa, Slasko-Dabrowski, Pomorze Zachodnie, Matopolska,
Slask Opolski, Zielonogorski, Warminsko-Mazurski. d
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