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Ustawy
zdrowotne

Na podstawie art. 122 ust. 5 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r., Prezydent RP odmowit podpisania
ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o zakta-
dach opieki zdrowotnej, ustawy z dnia 6
listopada 2008 r. o pracownikach zakia-
dow opieki zdrowotnej, ustawy z dnia 6 li-
stopada 2008 r. — Przepisy wprowadzajace
ustawy z zakresu ochrony zdrowia.

26 listopada br. Prezydent podpisat ustawg
z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta
i Rzeczniku Praw, ustawg z dnia 6 listopada
2008 r. o akredytacji w ochronie zdrowia,
ustawe z dnia 6 listopada 2008 r. o konsul-
tantach w ochronie zdrowia.

Prezydent Lech Kaczynski w konkluzji
swojego wniosku w sprawie ustawy o zoz-ach
napisal: ,,Wystapienie przeze mnie z wnioskiem
0 ponowne rozpatrzenie ustawy z dnia 6 listopada
2008 1. o zaktadach opieki zdrowotnej podykto-
wane jest obawami dotyczacymi kierunku, w ja-
kim zmierza reforma stuzby zdrowia, a przede
wszystkim sposobu wprowadzania nowego
modelu zaktadow opieki zdrowotnej opartego na
zasadach whasciwych dla podmiotow komercyj-
nych. Nie oznacza to uznania obecnego modelu
funkcjonowania zaktadow opieki zdrowotnej
za jedyny mozliwy sposob zarzadzania nimi.
Ochrona zdrowia jest jednak ostatnig dziedzina
zycia spolecznego, w ktorej moglyby obowia-
zywa¢ zasady wolnego rynku, gdzie nie mozna
wykluczy¢ sytuacji, iz zdrowie staloby si¢ swo-
istego rodzaju towarem, a pacjent postrzegany
bytby jako potencjalne zrodto zysku.”

Przedstawiona do podpisu ustawa
o pracownikach zakladow opieki zdrowot-
nej nie zyskala akceptacji Prezydenta RP
z nastepujacych powodow:

1) wprowadzenia, co do zasady dla wszyst-
kich pracownikow zaktadow opieki zdrowotnej
jednej normy czasu pracy, co w praktyce ozna-
cza podwyzszenie tych norm dla znacznej gru-
py pracownikéw, bez wskazania racjonalnych
argumentow przemawiajacych za takim rozwia-
zaniem oraz zwigzanego z ujednoliceniem tych-
ze norm braku zagwarantowania pracownikom
adekwatnego do zwigkszenia norm czasu pracy
— podwyzszenia wynagrodzenia za pracg

2) wadliwosci 1 nieprecyzyjnosci przepi-
sow ustawy dotyczacych uregulowan zwigza-
nych z czasem pracy pracownikow zakladow
opieki zdrowotnej.Petna tres¢ wnioskow znaj-
duje sig na stronie: www.prezydent.pl/x.node-
?1d=22543136

Warto inwestowac w pracownika

Z kazdej ztotowki zainwestowanej w pra-
cownikow polscy przedsiebiorcy otrzymu-
ja 2,37 zt, podczas gdy w Stanach Zjed-
noczonych 1,57 zt, a w Europie tylko
1,17 zt - wynika z badan Pricewaterho-
use&Coopers (dane pochodza z analizy
Saratoga HC Benchmarking).

Badanie HC Benchmarking przeprowadza-
ne jest wedtug tej samej metodologii Instytu-
tu Saratoga w ponad 16 tys. firm na §wiecie
i mierzy ponad 300 wskaznikow. W Polsce
w 2007 roku przebadano po raz pierwszy 37
przedsigbiorstw z roznych branz, o rdznej
wielkosci zatrudnienia i r6znych obrotach.

Whyniki badania mozna zestawia¢ nie tylko
wedlug krajow, co moze by¢ przydatne do obser-
wowania ogolnych trendow, ale w ramach proby
krajowej, co pozwala na budowanie strategii per-
sonalnej na podstawie twardych wskaznikow.

Okazuje sig, ze koszt rekrutacji jedne-
go pracownika w Polsce wynosi 1,63 tys. zt,
w Rosji 2,04 tys. zt, w Wielkiej Brytanii 5,5
tys. zt, aw USA 7.6 tys. zt. Jak powiedziat Pa-
wel Dziechciarz z P&C, zwiazane jest to m.in.
z mniej lub bardziej kosztownymi technikami
rekrutacji oraz rodzajem obsadzanych stanowisk,
jakie aktualnie dominuja w réznych krajach.

O ile koszt rekrutacji w Polsce nalezy do najniz-
szych, o tyle szkolenia mamy najdrozsze — wydaje-
my o ponad 100 proc. wigcej na szkolenie jednego
pracownika niz firmy europejskie i prawie o 40
proc. wigcej niz firmy amerykanskie. Co wigeej,
polski pracownik szkoli si¢ przez 30 godzin w cia-
gu roku, podczas gdy jego amerykanski kolega
tylko 23,5 godziny, a brytyjski 20,5 godz. Wedtug
P. Dziechciarza na roznicg kosztow szkolenia wpty-
wam.in. to, ze polskie firmy duzo rzadziej korzysta-
ja ze szkoleh wewnetrznych, czy z e-learningu. 4

Wynagrodzenia

Co moze sie zmieni¢ w dziedzinie wyna-
gradzania pracownikéow w najblizszych
latach w Polsce? Zastanawiali sie eks-
perci podczas Il Kongresu ,,Wynagrodze-
nia i Benefity”, zorganizowanego 18 i 19
wrzesnia w Warszawie przez Informedia.
— Czeka nas jeszcze wiele zmian — prze-
widuje Kazimierz Sedlak, wiasciciel portalu
wynagrodzenia.pl i firmy doradczej Sedlak &
Sedlak. — Ogdlnym trendem jest dazenie do
standardow europejskich. O ile wysokos¢
wynagrodzen na czgsci stanowisk jest juz
podobna, o tyle jednak Polska ma najgorsze
relacje wynagrodzen migdzy réznymi szcze-
blami zarzadzania. Szczegodlnie dotyczy to re-
lacji pomigdzy szczeblami starszy specjalista-
-kierownik, gdzie réznica wynosi az 74 proc.
W wigkszosci krajow UE roznica ta wynosi
ok. 30 proc. Dane te wskazuja, ze tendencja

bedzie dazenie do wigkszej harmonii w po-
ziomach wynagrodzen

— Na rynku wynagrodzen nie dzieje si¢ nic
rewolucyjnego — pocieszat dyrektordw perso-
nalnych Dariusz Dmowski z firmy Mercer.
— Po prostu doswiadczamy efektow zmian
sprzed kilku lat, gdy rynek pracodawcy zmienit
si¢ w rynek pracownika. Mercer analizuje rynek
tzw. Europy Srodkowo-Wschodniej, czyli, od
Batkanow po Uzbekistan, i w tamtych krajach
podwyzki wynagrodzen sa jeszcze wyzsze,
a problemy z pracownikami jeszcze wigksze.

Dariusz Dmowski za wart odnotowania
uznal fakt, Ze w Polsce relatywnie tanie-
ja benefity, czyli przywileje pozaplacowe.
Oznacza to, ze ich koszt w placy catkowitej
procentowo spada, bo wzrasta wynagrodzenie
gotowkowe. Inwestycja w benefit jest tansza
niz w wynagrodzenie gotowkowe. U

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

2 grudnia br. Generalny Inspektor Ochro-
ny Danych Osobowych wspélnie z Aka-
demiag Leona KoZminskiego zorganizowat
w Warszawie konferencje na temat ,,Gra-
nice ochrony danych osobowych w sto-
sunkach pracy”.

Celem konferencji byto zwrdcenie uwagi na
problem zwiazany z przetwarzaniem danych
pracownikow, w tym cztonkow zaktadowych
organizacji zwiazkowych. Jednym z istotniej-
szych wnioskow konferencji, do ktérego doszli
w swoich wystapieniach Pani dr Dominika Dor-
re-Nowak oraz Pan mec. Grzegorz Orfowski

byto zwrdcenie uwagi na kontrowersyjny pro-
blem imiennej listy 0sob nalezacych do zwiazku
zawodowego, jak rowniez 0sob, ktorych obrony
podjeta si¢ organizacja zwigzkowa. Niezgodne
z ustawa o ochronie danych osobowych jest
zadanie przedstawienia wykazu pracownikow
podlegajacych obronie w formie listy imiennej
(nie dotyczy 0sob chronionych). Sad Najwyzszy
popelnia btad nie dostrzegajac zwiazku pomig-
dzy ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochro-
nie danych osobowych (art. 27 ust. 1 ustawy)
austawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach
zawodowych — mowili. a
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http:/www.solidarnosc.org.pl/rozwoj

NOWY PORTAL FUNDUSZY

DEKLARACJA PRZEDSIEBIORSTW

EUROPEJSKICH

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/glowna.aspx

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego uruchomito nowy Portal
Funduszy Europejskich. Mozesz znalez¢ na nim nastgpujace zaktadki
i bloki tematyczne :

® nabor wnioskow

® szkolenia i konferencje

® dokumenty i wytyczne

® analizy, raporty i podsumowania

Zmiany w programach operacyjnych

2004-2006 2007-2013

Zintegrowany Program Operacyj- | 16 Regionalnych Programéw

ny Rozwoju Regionalnego Operacyjnych (RPO)

(ZPORR) Program Operacyjny Innowacyjna
Sektorowy Program Operacyjny Gospodarka (PO 1G)

Wzrost Konkurencyjnosci P inv Kanitat
Przedsigbiorstw (SPO WKP) ek b Ly Kaptte

Sektorowy Program Operacyjny | p 0 inv Infrastruktu-
Rozwdj Zasobow Ludzkich (SPO | ra | Srodowisko (PO 1)

zfllgt)orowy Program Operacyjny Program Operacyjny Rozw6j
Polski Wschodniej (PO RPW
Transport (SPOT) olski Wschodniej (PO )

Program Operacyjny Pomoc
Techniczna 2007-2013 (PO PT)

Program Rozwoju Obszardw
Wiejskich (PROW)

Programu Operacyjnego
Zréwnowazony rozwoj sektora
rybotéwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich

Program Operacyjny Pomoc
Techniczna 2004-2006 (PO PT)

Sektorowy Program Operacyjny
Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnos$ciowego oraz
rozw6j obszaréw wiejskich (SPO
ROL)

Sektorowy Program Operacyjny
Rybotéwstwo i Przetworstwo Ryb
(SPO Ryby)

Tabelka pochodzi z nowego Portalu Fundusze Europejskie Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego.
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/Strony/glowna.aspx

|D

FORUM PRAWNIKOW ZWIAZKOWYCH

17-18 grudnia br. Biuro Eksperckie Komisji Krajowej organizuje
Forum Prawnikow Zwiazkowych na temat przygotowanych przez Ko-
misj¢ Kodyfikacyjna Prawa Pracy projektow: indywidualnego i zbio-
rowego kodeksu pracy, ustawy o informowaniu pracownikow i prze-
prowadzaniu z nimi konsultacji w zwiazku z Orzeczeniem Trybunalu
Konstytucyjnego z dnia 1 lipca 2008 r. (sygn. akt k 23/07). a

SZKOLENIA W OCHRONIE ZDROWIA

20-21 listopada br. odbyto si¢ w Gdafisku szkolenie pilotazowe
zorganizowane przez Biuro Szkolen we wspotpracy z Biurem Eksperc-
kim, na temat obecnych oraz projektowanych mozliwo$ci prawnych
przeksztatcania zaktadow opieki zdrowotnej i roli zwiazkow zawo-
dowych w ksztattowaniu stosunkow pracowniczych w trakcie i po
przeksztalceniu. W nastgpnym cyklu szkoleniowym uczestniczy¢ beda
cztonkowie Zwiazku, reprezentujacy ochrong zdrowia z poszczegol-
nych zarzadow regionow. Inicjatorem szkolen byt Sekretariat Ochrony
Zdrowia NSZZ ,.S”. d

NOWOSCI W FIRMACH

Nowoscia w dziedzinie tzw. benefitow sa np. $wiadczenia w za-
kresie opieki nad dzie¢mi (firmy chca w ten sposob przyciagnac¢ do
pracy mtode mamy). Rok wczeéniej wg Mercer’a stosowato je kilka
firm, a obecnie jest ich juz kilkanascie. Kazimierz Sedlak nazywa in-
westycje w przedszkola mianem benefitow sytuacyjnych. — Na przy-
ktad kilka lat temu w Dolinie Krzemowej modne staty si¢ benefity
W postaci robienia zakupow, czy prania. To odpowiedz na potrzeby
zatrudnionych. a

| FLEXICURITY

20 - 22 listopada 2008 r. odbylo sie w Madrycie, organizowane przez
USO (hiszpanski zwigzek zawodowy), miedzynarodowe seminarium
poswiecone dwom zagadnieniom znajdujacym sie obecnie w centrum
zainteresowania partnerow spofecznych na poziomie europejskim.

Warte podkreslenia jest to, ze zaproszeni prelegenci reprezentowali r6z-
ne srodowiska, dzigki czemu dyskusja nie byta prowadzona tylko z jednego
punktu widzenia. Ws$rod osob wystepujacych pojawili sig zatem przedstawi-
ciele nauki (m.in. z Uniwersytetu w Madrycie), sSrodowisk rzadowych (re-
prezentowane byto Ministerstwo Pracy), zwiazkéw zawodowych (zarowno
hiszpanskich jak i europejskich federacji), a takze, co ciekawe, pracodaw-
cow (swoj referat wygtosit przedstawiciel zaktadow Mercedes-Benz).

Zgodnie z tytutem konferencji rozwazania koncentrowaty si¢ przede
wszystkim na kwestiach zwiazanych z jednej strony delokalizacja przedsig-
biorstw, a z drugiej na modelu rynku pracy okreslanym mianem flexicurity.

Czes¢ poswigcona delokalizacji byta o tyle interesujaca, iz wigkszo$¢
referatow przedstawiata punkt widzenia na to zjawisko, jaki prezentuje
kraj, z ktorego zaktady pracy sa przenoszone. Polska nalezy za$ ciagle
do panstw, ktore czgsciej sa beneficjentami decyzji koncernow o zmia-
nie miejsca funkcjonowania. Trzeba jednakze mie¢ swiadomosé, iz
jednoczesnie w blizszej lub dalszej perspektywie rowniez Polska
moze zosta¢ postrzegana jako kraj ,,ze zbyt wysokimi kosztami pra-
cy”, a w konsekwencji takze u nas pojawi sie zjawisko zamykania
zakladéw przenoszonych w inne czesci $wiata. Tym samym spostrze-
zenia 0sob badajacych opisywane zjawisko w Hiszpanii moga stac sig
cennym materiatem rowniez dla polskich zwiazkéw zawodowych. Co
ciekawe sami gospodarze przyznawali, ze jeszcze dwadziescia lat temu
to oni byli w sytuacji Sciagania do siebie zagranicznych inwestorow (co
jeszcze bardziej pozwala dostrzec analogie pomigdzy naszymi krajami),
teraz za$ znalezli si¢ w sytuacji odwrotne;j.

Jednym z wazniejszych spostrzezen jest zwrocenie uwagi na fakt, iz
najtrudniejsze dla przedsigbiorstwa sa pierwsze przenosiny. Natomiast
podjecie decyzji o nastgpnych jest niewatpliwie tatwiejsze (decydu-
je o tym chocby zdobyte wezesniej w tym zakresie doswiadczenie).
Warto mie¢ powyzsze na uwadze.

W tej czescei wypowiedzial si¢ takze przedstawiciel zaktadow Merce-
des-Benz, ktory prezentowat stosowane narzgdzia majace na celu unik-
nigcie redukeji zatrudnienia w obliczu obecnej sytuacji ekonomicznej,
z drugiej za$ zapewnienie pracownikom mozliwoéci ciagtego rozwoju.
Co istotne podkreslat on nacisk, jaki firma ktadzie na podnoszenie kwa-
lifikacji pracownikow, poprzez zapewnianie im licznych szkolen.

W czgsci poswigconej flexicurity szczegolny nacisk zostal polozo-
ny na fakt, ze nie ma jedynego, uniwersalnego schematu tego mode-
Iu (w najwiekszym skrocie flexicurity to model, zgodnie, z ktérym
nastepuje wigksza elastycznosé rynku pracy przy jednoczesnym
zwigkszeniu zabezpieczenia socjalnego; celem jest powstanie sytu-
acji, w ktorej z jednej strony stosunkowo latwo zwolni¢ pracownika,
jednakze rownie latwo ma on mozliwo$¢ podjecia innej pracy, np.
dzigki posiadaniu wszechstronnych kompetencji, stad tez nacisk
na ustawiczne ksztalcenie). Warto wspomnie¢, ze model ten najlepiej
funkcjonuje w Danii, jednakze w czasie debaty zwracano uwagg, ze
przyjete w tym kraju rozwigzania sprawdzaja si¢ w stosunkowo niewiel-
kiej gospodarce, a ponadto sa to rozwiazania bardzo kosztowne.

Reasumujac seminarium nalezy uzna¢ za bardzo ciekawe mery-
torycznie. Jak juz zostato to podkreslone, z punktu widzenia sytuacji
Polski szczegodlnie pozyteczne moga okaza¢ si¢ doswiadczenia Hisz-
panii w radzeniu sobie z r6znymi etapami, jakie przechodzi panstwo,
a w szczegolnosci jego rynek pracy w dobie globalizacji.

UZWIAZKOWIENIE FIRM

Zwrot z inwestycji w kapitat ludzki jest tym wyzszy, im wyzsze
jest uzwiazkowienie firmy, wynika z badan prowadzonych w Europie
Zachodniej. (Zrodto: ,, Personel i zarzqdzanie”, listopad 2008, Pawet
Berkowski)

plan kafeteryjny — okreslone korzysci (gratyfikacje) nie sa przy-
pisane do danego stanowiska pracy. Pracownik sam komponuje liste
przywilejow, ktore uwaza za najbardziej dla niego atrakcyjne. Jedy-
nym ograniczeniem jest w tym wypadku warto$¢ przywilejow. O
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