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szkoleniowe
grudzien

® Szkolenie dla treneréw zwigzkowych
— kurs pedagogiczny; Czas: 7- 9.12.07
i 14— 16.12.07. Szkolenie jest realizowane
w zwigzku ze zgfaszang przez treneréw po-
trzeba podnoszenia kwalifikacji.

® Szkolenie Podstawowe dla organizacji
zwigzkowych z Regionu Wielkopolska Potu-
dniowa. Czas: 10- 11.12.07. Szkolenie jest
realizowane na prosbe Regionu.

® Szkolenie przygotowujace treneréw do po-
prowadzenia szkolenia dla skarbnikéw. Czas:
17-20.12.07. Szkolenie zorganizowane w wy-
niku ustalen na warsztatach trenerskich.

Szkolenia
podstawowe

W dniach 21, 22 i 23 listopada 2007 r.
w oSrodku agroturystycznym ,Janczar”
w Pstragowej k/Rzeszowa odbyly sie
szkolenia dla przedstawicieli organizaciji
zaktadowych z zakresu rozwoju zwigzku.

W ciagu trzech dni przeszkolono czte-
ry grupy (okoto 60 0sob). Pierwsza z nich
przeszia szkolenie podstawowe, na ktérym
zapoznala si¢ z najwazniejszymi elementami
problematyki i strategii budowania silnej or-
ganizacji zwiazkowe;j. Ich spotkanie zakon-
czylo si¢ napisaniem planu rozwoju swojej
organizacji. Spotkanie poprowadzita Malgo-
rzata Franczyk z ZR Rzeszow.

Pozostate trzy szkolenia stanowily spotkanie
podsumowujace wyniki realizacji plandw rozwo-
justworzonych podczas wezesniejszych spotkan.
Te trzy spotkania poprowadzili Janusz Zabiega
1 Agnieszka Rybczynska z Dziatu Szkolen KK.
Na poczatku spotkania, przypomniano najwaz-
niejsze elementy szkolenia podstawowego. Na-
stepnie uczestnicy podzielili si¢ doswiadczenia-
mi zwigzanymi z realizacja planow. Szczegolnie
wazna okazata si¢ wymiana do$wiadczen zwia-
zana z problemami, na jakie napotkano w trakcie
dziatan. Materiat ten stanie si¢ przedmiotem anali-
zy dla 0s6b monitorujacych te dziatania z pozycji
Zarzadu Regionu. Pomoze to lepiej zorganizowac
i ukierunkowa¢ pomoc zaktadowym zespotom
ds. rozwoju na nastgpne okresy pracy. Pomoc
ta wydaje si¢ tym wazniejsza, ze ostatnim eta-
pem szkolenia byto napisanie przez uczestnikow
kontynuacji planu rozwoju dla swoich organizacji
zaktadowych. Wszystkie trzy grupy, zobowiazaty
si¢ do pozyskania do czerwca przysziego roku
ok.130 nowych cztonkow.
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Zielone Miejsca Pracy

»Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska
to wyraz solidarnosci z przysztymi pokolenia-
mi. Zwiazek ksztattuje takie postawy poprzez
edukacje ekologiczng spoteczenstwa, udziat
w projektach dotyczacych ochrony srodowiska,
dziatalno$¢ na rzecz bezpiecznego i przyjaznego
srodowiska pracy. NSZZ ,,Solidarno$¢” dazy do
zachowania niezbgdnej rownowagi migdzy go-
spodarka i rynkiem pracy a potrzebami ochrony
srodowiska.” — czytamy w zapisie Deklaracji
Programowej, przyjgtej przez KZD w Legnicy

Biuro Szkolen i Programéw Europejskich
oraz Biuro Polityki Spotecznej KK NSZZ , Soli-
darno$¢” 12 listopada br. w Warszawie zorgani-
zowalo seminarium pt. ,,W kierunku Zielonych
Migjsc Pracy”. Seminarium bylo pierwszym
krokiem w kierunku rozpoznania, analizy i kon-

centracji niejednokrotnie rozproszonych dzialan
Zwiazku w zakresie ochrony srodowiska, w pro-
mowaniu idei zrownowazonego rozwoju.
Podczas seminarium zostat zaprezentowany
przez pracownikow Krajowej Agencji Poszano-
wania Energii S.A tj. przez Panig Antoning Kani-
szewska oraz Pana Dariusza Koca, program ,,In-
teligentna Energia — Europa (IEE)” oraz projekt
pt. ,,GreenLabelsPurchase” wspotfinansowany
ze $rodkow programu IEE. Justyna Pozarowska
z Urzgdu Zamowien Publicznych omoéwita zagad-
nienia $rodowiskowe w zamOwieniach publicz-
nych w przepisach wspolnotowych i polskich.
Uczestnicy seminarium wyrazili potrzebg
kontynuowania w ramach zwiazku dziatan
zwiazanych z propagowaniem idei zrowno-
Wazonego rozwoju. a

Seminarium mlqdzynarodowe

Orgamzatorzy oraz osoby zajmu-
jace sie rozwojem zwiagzku z 12
europejskich zwigzkéw zawodo-
wych spotkali sie w Gdansku,
aby wspélnie zajaé sie problemem
strategii zwigzkowych w zakresie
organizowania pracownikow.

Seminarium odbyto si¢ w hotelu Dal
w dniach 7— 11 listopada br. Organiza-
torami seminarium, byt NSZZ , Solidar-
no$¢” i Federacja Niemieckich Zwiaz-
kéw Zawodowych DGB, we wspdlpracy
z ETUI- REHS Education.

Gosci przywitat Jozef Mozolew-
ski, Cztonek Prezydium KK odpo-
wiedzialny za Szkolenia i Programy
Europejskie, ktory w swoim wystapieniu pod-
kreslit szczegolna wage budowania silnych
zwiazkow zawodowych i olbrzymie znacze-
nie tej kwestii dla wszystkich pracownikow
Europejskich.

W czasie seminarium jego uczestnicy pod-
czas pracy w grupach migdzynarodowych oraz
w czasie dyskusji plenarnych omawiali prze-
szkody utrudniajace skuteczne organizowanie
pracownikéw roznych sektorow gospodarki
oraz sposoby pokonania tych przeszkod.

Zwienczeniem pracy bylo wypracowanie
w ramach grup roboczych zwiazkowych pla-
now dziatan w zakresie organizowania, ktore
uwzglednialy proponowane wczesniej rozwia-
zania istniejacych problemow.

Uczestnicy za szczegdnym uznaniem przyjeli
prezentacje¢ Krzysztofa Zgody, Cztonka Prezy-
dium KK NSZZ ,,Solidarno$¢” odpowiedzialne-
g0 za Rozwdj Zwiazku, ktory w ramach modutu
Modele Organizowania zaprezentowat strategi¢
dziatania na przyktadzie kampanii organizowania

Uczestnicy seminarium.

prowadzonej przez NSZZ ,,Solidarno$¢” wsrod
pracownikow ochrony. W komentarzach pod-
kre$lano praktyczng uzyteczno$¢ tego przyktadu
w dalszej codziennej pracy organizatora zwiaz-
kowego. Jako eksperci wystapili rowniez Pere
Benyeto (Uniwersytet w Walencji), ktory przed-
stawit obecna sytuacje europejskich zwiazkow
zawodowych w zakresie rekrutacji oraz Juliene
Bir (EKZZ), ktéra omowila strategi¢ zwigzana
z rozwojem europejskich zwiazkow zawodo-
wych, przyjeta przez EKZZ.

W spotkaniu wzigto udziat 22 uczestnikow
z Niemiec (DGB, Ver.di), Austrii (OGB), Da-
nii (FTF), Rumunii (CNSLR— FRATIA, CNS
»CARTEL ALFA”), Wielkiej Brytanii (TUC),
Litwy (LDS), Stowenii (ZSSS), Turcji (DISK)
oraz Polski (NSZZ ,,Solidarnos¢”, OPZZ).

Seminarium prowadzone byto przez Vale-
rice Dumitrescu (ETUI — REHS Education);
Sussane Kim (DGB) oraz Agnieszke Ryb-
czynska (NSZZ ,,Solidarno$¢™).

a


http:/www.solidarnosc.org.pl/rozwoj

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

ZARZADZANIE CYKLEM PROJEKTU

Na zakonczenie pierwszego z cykli arty-
kutow poswieconych zarzadzaniu Cyklem
Projektu wspomnimy o budzetowaniu
w projekcie.

Potaczenie merytorycznej konstrukcji
projektu opisanej w matrycy, harmonogramu
przebiegu projektu w czasie oraz planu wy-
korzystania zasobéw wraz z budzetem daje
petny obraz opisywanego przedsigwzigcia
i zamyka etap jego przygotowania.

Budzetowanie projektu

Okreslanie kosztow musi by¢ oparte na
ostroznym i gruntownym budzetowaniu.

Bedzie to miato znaczacy wptyw na decy-
zje o inwestycjach przy oszacowywaniu pro-
Jektu i w konsekwencji, na wprawnym wdra-
zaniu projektu, kiedy zostanie dany sygnat
do jego rozpoczgceia. Lista dziatan powinna
zosta¢ skopiowania pro — forma do harmono-
gramu wktadu i kosztu.

Podczas tworzenia budzetu projektu nale-
Zy pamigtac, ze:

® Kazda pozycja harmonogramu musi
mig¢ odzwierciedlenie w budzecie,

® Nalezy wskazac zrodta finansowania,

® Niezbgdne jest wskazanie kosztow
kwalifikowanych — mozliwych do sfinanso-
wania w danym projekcie.

Podsumowujac, do kluczowych zadan pro-
jektodawcy w fazie przygotowania projektu
nalezy:

® sprawdzenie przydatno$ci proponowa-
nego projektu do rozwiazania istniejacych
problemoéw, badanie poprawnosci studiow

wykonalnosci, budowy matrycy logicznej,
zatozen przyjetych w fazie planowania,

® upewnienie sie, czy cele projektu sa
zgodne z wytycznymi programow i polityka
unijna oraz powigzane z programami sekto-
rowymi,

® szczegotowa ocena wykonalnosei pro-
ponowanego projektu, przygotowanie i ewen-
tualne uzupetnienie matrycy logiczne;j,

® szczegOlowa ocena trwalo$ci rezultatow
projektu, opierajaca sie na analizie czynnikow
jako$ciowych,

® przygotowanie harmonogramow wdra-
zania, zarysu planu przebiegu czynno$ci
1 wykorzystania zasobow, struktury instytu-
cjonalnej projektu, z okresleniem odpowie-
dzialno$ci instytucji i 0sob bioracych udziat
w projekcie,

® przygotowanie dodatkowych specyfika-
cji i planow, jesli jest to konieczne,

® przygotowanie zalecen co do dalszych
krokow zwiazanych z realizacja projektu,

® zapewnieniem finansowania i wdroze-
nia, przygotowanie dokumentacji zwigzanej
z organizowaniem przetargdéw i wyborem
kontrahentow zewngtrznych.

Przy przygotowaniu projektu pomocnym
bedzie przestawiona na schemacie ogoélna
logika projektu.

Gdy projekt jest zbudowany, mozemy
wypehia¢ wniosek o dofinansowanie, a po
jego pozytywnej ocenie przez komisje oceny
projektow, wchodzimy w fazg jego realizacji.
Pamigtajmy, iz rozliczanie projektu zaczyna
sig juz na etapie jego tworzenia.

Komunikacja w przemysle

Delegaci Sekcji Krajowej Pracownikow
Przemystu Spirytusowo- Drozdzowe-
go NSZZ ,Solidarno$sé” uczestniczyli
w szkoleniu pt. ,,Wykorzystanie zasad
komunikaciji interpersonalnej w dziatal-
nosci zwigzkowej”.

Zajecia odbywaty si¢ w dniach 24-25
pazdziernika br. w Zakopanem. Z szerokiego
zakresu zagadnien dotyczacych komunikacji
interpersonalnej wybrano i omowiono kwe-
stie, ktore najbardziej przydadza sig¢ w dalszej
pracy zwiazkowej.

Uczestnicy na poczatku otrzymali wiedzg
0golna, poznali formy i poziomy komunika-
cji, sprawdzili, jaki jest ich indywidualny,
wiodacy styl komunikacyjny. Po tej czesci

zajg¢ omowiono codzienne umiejgtnosci ko-
munikacyjne m.in.: sposoby radzenia sobie
z trema, sposob 1 latwos¢ przygotowywania
i wygtaszania przemowien na forum publicz-
nym, znajomos¢ technik aktywnego shucha-
nia oraz sztuk¢ zadawania pytan, a takze
umiej¢tnos¢ odpowiadania na trudne i nie-
wygodne pytania.

W trakcie dyskusji podsumowujacej szko-
lenie obecni podkreslili wagg takich spotkan
oraz zastanawiali si¢ nad potrzeba kolejnych
warsztatow udoskonalajacych nabyte umie-
jetnosci.

Cate szkolenie poprowadzita Agnieszka
Kuras—Steczynska z Dziatu Szkolen KK
NSzZz ,.S”. u

Wizerunek dziatacza

zwigzkowego

Ponad dwudziestoosobowa grupa czion-
kow Zarzadu Regionu Ziemia tédzka
przeszta szkolenie z zakresu ksztattowa-
nia wizerunku.

Szkolenie odbylto si¢ w dniach 19— 21
listopada br. w Spale. Podczas zaje¢ prze-
dyskutowano i omoéwiono pozadane cechy
lidera zwiazkowego. Uczestnicy dowiedzieli
si¢ o zasadach zarzadzania grupa i budowa-
nia relacji w zespole, a takze sposobow mo-
tywowania zespotu i poszczegoélnych jego
cztonkow.

Omowiono kwestie zarzadzania czasem,
przy czym spore kontrowersje wzbudzit pro-
blem umiejetnosci i checi delegowania upraw-
nien i rozdziatu pracy przez przewodniczace-
go KZ na poszczegolnych jej cztonkow.

Odbyty si¢ rowniez zajgcia warsztato-
we, kazdy z uczestnikow szkolenia kil-
kukrotnie musiat przygotowaé i wygtosic¢
krotkie przemowienie przed zebranymi.
Cwiczenia te mialy na celu przygotowa-
nie dziataczy do publicznych przemoéwien,
a takze, zglegbienia umiejgtnosci panowa-
nia nad tremga oraz ¢wiczenia umiejgtnosci
aktywnego stuchania, poniewaz po sesji
przemow odbywata si¢ dyskusja dotycza-
ca spraw poruszanych w poszczegdlnych
wystapieniach. Byl to rowniez moment na
wzajemne dzielenie si¢ wiedza i dos§wiad-
czeniem nabytym podczas dziatalno$ci
zwiazkowe;j.

Omowiono ogodlne zasady doboru stroju do
réznych sytuacji i wypracowania indywidual-
nego stylu. Liderzy rowniez dowiedzieli sig,
w jaki sposob zachowywac si¢ przed kame-
rami telewizyjnymi i mieli mozliwo$¢ wystu-
cha¢ uwag 0sob pracujacych w mediach.

Podczas szkolenia odbyly si¢ dwa spotka-
nia: pierwszego popotudnia odwiedzili nas
Tadeusz Feliksinski — wiceprzewodniczacy
ZR oraz Krzysztof Kilanski, cztonek Prezy-
dium ZR, drugiego dnia prosto z posiedzenia
Prezydium KK przyjechat przewodniczacy
ZR Waldemar Krenc.

Szkolenie poprowadzita Agnieszka Ku-
ras-Steczynska, metodyk z Dzialu Szkolen
KK NSzZZ ,.S”. a

Sprostowanie

W poprzednim numerze przy informa-
¢ji na temat realizacji projektu ,Szansa
dla zatrudnienia: szkolenie przedstawicieli
pracownikéw i promocja dialogu spofecz-
nego w przedsiebiorstwach” wkradt sie
bfad: nie zostat wymieniony Region Zie-
mia Sandomierska jako ten, ktéry uczest-
niczyt w tych szkoleniach. Niniejszym in-
formujemy, ze w miesigcach styczen — luty
br. w szkoleniach zorganizowanych dla
tego Regionu uczestniczyto 80 cztonkéw
zwigzku. W tej liczbie sg takze uczestni-
cy szkolenia przygotowanego dla stuzby
zdrowia.

Za to niedopatrzenie serdecznie prze-

praszamy.
e
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