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Listopad:

® Szkolenie Podstawowe dla Regionu
Konin; 05-08.11.07 r. Szkolenie, jest reali-
zowane na prosbg Regionu.

® Szkolenie Podstawowe dla Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentéw; 09.11.07 .
Szkolenie jest realizowane na prosbe studen-
tow bedzie realizowane w siedzibie KK

® Seminarium ,, W kierunku Zielonych
Miejsc Pracy”; 12.11.07 r. seminarium jest
inicjatywa dziatu programow europejskich.
Miejsce: Warszawa ul. Jasna 7.

® Szkolenie Podstawowe dla Sekcji
Krajowej Przemystu Mleczarskiego Kon-
centratow Spozywczych; 15-16.11.07 r.
Szkolenie jest realizowane na prosbg Sek-
cji Krajowej.

® Szkolenie Podstawowe dla Sekcji
Os$wiaty z Mazowsza; 16.11.07 1. Szkole-
nie jest realizowane na prosbe Sekcji.

® Budowanie wizerunku dziatacza
zwiazkowego; 19-21.11.07 r. Szkolenie
jest realizowane na pro$bg Regionu Zie-
mia Lodzka

® Szkolenie Podstawowe dla Regionu
Rzeszow; 20-23.11.07 r. Szkolenie jest re-
alizowane na prosbg Regionu.

Grudzien:

® Szkolenie dla trenerow zwiazko-
wych — kurs pedagogiczny; 7-9.12.07 r.
1 14-16.12.07 r. Szkolenie jest realizowa-
ne w zwiazku ze zglaszana przez trenerow
potrzeba podnoszenia kwalifikacji.

® Szkolenie przygotowujace trenerow
do poprowadzenia szkolenia dla skarbni-
kow; 17-20.12.07 r. Szkolenie zorgani-
zowane w wyniku ustalen na warsztatach
trenerskich. a

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

ZARZADZANIE CYKLEM PROJEKTU

Poprzedni numer zakonczyliSmy omowie-
niem matrycy logicznej projektu. Sku-
tecznego narzedzia zarowno do planowa-
nia dziatan projektowych nakierowanych
na realizacje celu/celow projektu, jak
i do pozniejszego zarzadzania jego reali-
zacja. Po ukonczeniu prac nad matryca
dalsze planowanie projektu, w kierunku
jego sprawnego zarzadzania podczas
realizacji, polega na dodaniu do planow
szczegotow operacyjnych. Tworzony jest
szczegotowy plan czynnosci, ktore majg
byé wykonane w ramach projektu oraz
ustalana jest ich kolejnosci, w jakiej po-
winny by¢ realizowane. Plan ten nazywa-
my harmonogramem dziatan.

Tworzenie harmonogramu dziatan
w projekcie

Harmonogram dziatan to metoda obra-
zujaca dzialania w ramach projektu, ktora
pozwala zidentyfikowac ich logiczna kolej-
nos¢ oraz wszelkie powiazania, ktore istnieja
pomigdzy nimi, a takze stanowi podstawa do
przydziatu odpowiedzialnosci za ukoficzenie
kazdego z zadan.

Etapy budowy harmonogramu:

Krok 1 — Wybor gléwnych dzialan

Z matrycy logicznej projektu ,,wyciaga-
my” dziatania.

Krok 2 — Podzial dzialan na elementy
skladowe

Celem podziatu dziatan na zadania i po-
dzadania jest przeksztatcenie ich w wystarcza-
jaco tatwe do zorganizowania i zarzadzania.
Technika polega na podziale dzialania na jego
sktadowe zadania, a nast¢pnie na podziale
kazdego podzadania na jego sktadowe.

Krok 3 — Ustalenie kolejnos¢ i zaleznosci

Po rozdzieleniu zadan na elementy sktado-
we nalezy je zestawic, aby okresli¢ ich:

® kolejnos¢ —w jakim porzadku powigzane
ze soba dziatania powinny by¢ podejmowane?

® zalezno$ci — czy dzialanie zalezy od
rozpoczgceia lub ukonczenia jakiegokolwiek
innego dziatania?

Krok 4 — Oszacowanie rozpoczecia, cza-
su trwania i zakonczenie dzialan

Ustalenie ram czasowych polega na re-
alnym oszacowaniu czasu trwania poszcze-
g6lnych zadan, a nastgpnie wlaczeniu go do
harmonogramu dziatan tak, aby ustali¢ naj-
bardziej prawdopodobne daty ich rozpoczgcia
i ukonczenia.

Nalezy pamigta¢ o marginesie bledu —nie
ustala¢ terminow ,,co do minuty”.

Krok 5 — Definiowanie kamieni milo-
wych

Monitorowanie i Zarzadzanie wdrozeniem
projektu odbywa sie na podstawie tzw. Ka-
mieni milowych Sa to kluczowe wydarzania,
bedace miernikiem postgpu dziatan oraz ce-
lem, do ktérego dazy zespot wdrazajacy na
danym etapie projektu. Przyktadem kamieni
milowych moze by¢ rozpoczgcie lub zakon-
czenie waznych dziatan, badania ewaluacyjne,
spotkania kadry itp.

Pozyskane w powyzszych krokach infor-
macje nanosimy na wykres Gantta tak, aby
stworzy¢ czytelny harmonogram dziatan. Pod-
czas nanoszenia dziatan na wykres skorelowa-
ny z kalendarzem nalezy pamigta¢ o warun-
kach zewngtrznych takich jak $wigta, okresy
wakacyjne, roboty polowe (w przypadku pro-
jektow adresowanych do rolnikoéw). Nalezy
rowniez bezwzglednie pamigta¢ o mozliwych
opoznieniach dziatan (zatozy¢ margines bie-
du) oraz okresie przygotowawczym.

Matryca logiczna jest narz¢dziem w przej-
rzysty sposob taczacym nie tylko cele projek-
tu z jego harmonogramem, ale i z budzetem.
O ostroznym i gruntownym budzetowaniu
W nastepnym numerze. a

Zainteresowanie wspofpraca

W poprzednim numerze informowalismy
o podpisaniu umowy z Hiszpanami, ktorej
przedmiotem jest m.in. przygotowywanie,
wykonywanie, koordynowanie, certyfiko-
wanie i rozliczanie projektow dotyczacych
ksztalcenia ustawicznego.

Na ostatnim posiedzeniu Komisji Krajo-
wej Emilio Nufio Vega — Dyrektor Comun-
cados de Formacion S.L. — w krotkim prze-
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mowieniu podzigkowat za umozliwienie jego
firmie pracy na rzecz NSZZ ,,Solidarnosc¢”,
podkreslit jakie to ma znaczenie dla nich oraz
zaprosit regiony do korzystania z mozliwosci
wspotpracy.

W efekceie 14 regiondw i jeden sekretariat
(Ziemia Radomska, Podbeskidzie, Warmin-
sko-Mazurski, Stupski, Torunsko-Wtoctaw-
ski, Rzeszowski, Podkarpacie, Jeleniogorski,

Dolny Slask, Koszalinski Pobrzeze, Ziemia
Lodzka, Mazowsze, Zielona Goéra, Podla-
ski, 1 Sekretariat Przemystu Spozywczego)
zainteresowato si¢ ta propozycja. Podczas
indywidualnych rozméw z przewodniczacy-
mi Hiszpanie zobowigzali si¢ do odbycia, po
uprzednim ustaleniu terminu, wizyt w siedzi-
bach regionow celem zaplanowania prac.

a


http:/www.solidarnosc.org.pl/rozwoj

FOT. A.RYBCZYNSKA

Pracowite warsztaty
trenerskie

Warsztaty trenerskie w Sobieszewie

XV warsztaty trenerskie, ktore odbyty sig
w Sobieszewie na poczatku pazdziernika,
tym razem podporzadkowano kwestii ,,Jak
zapanowac¢ nad lgkiem malych organizacji
zwiazkowych przed fiskusem”. Zaobser-
wowano w wielu regionach niepokojace zja-
wisko: z chwila, kiedy skarbnicy z matych
organizacji dowiadujg si¢ o koniecznosci
kontaktu z urzedem skarbowym, rezygnuja
z funkcji a w wielu przypadkach doprowadza
to w konsekwencji do zaniechania dziatalno-
$ci organizacji i jej wyrejestrowania.

Podczas trzydniowego spotkania podjgto
pracg, na bazie juz istniejacych materiatow,
nad wypracowaniem jednolitego programu
i materialow szkoleniowych dla skarbnikéw
z matych organizacji podstawowych. W tym
celu trenerzy obecni na warsztatach zostali
podzieleni na dwa zespoty robocze: meryto-
ryczny i metodyczny. Zespot merytoryczny
pracowal nad Poradnikiem, a metodyczny nad
programem jednodniowego szkolenia. Mate-
riatem wyj$ciowym do pracy obu zespotow
wybrano materiat Regionu Mazowsze.

Prace zespotu merytorycznego byly konty-
nuowane po warsztatach. Efektem jego pracy
jest wersja robocza Poradnika z zatacznikami.

Materiat ten trafit do skarbnika KK i przewod-
niczacego KKR w celu zarekomendowania go
jako materiatu do upowszechniania w struktu-
rach NSZZ ,,Solidarnos¢”.

Poniewaz zapotrzebowanie na tego rodzaju
szkolenie jest $cisle powiazane z okresem roz-
liczeniowym w urzgdach skarbowych, a wigc
koncentruje si¢ w okresie I kwartalu danego
roku co z kolei pozwala na precyzyjne ich
zaplanowanie w calym kraju pod warunkiem
posiadania odpowiedniej liczby trenerow
przygotowanych do tego zadania — legitymu-
jacych sig certyfikatem poswiadczajacym ich
umiejgtnosci w tym zakresie.

Ustalono, ze liczba 18 treneréw jest wy-
starczajaca. Dlatego tez dla zadeklarowanej
osiemnastki Dziat Szkolen KK organizuje
w drugim tygodniu grudnia szkolenie przygo-
towujace kadre do poprowadzenia szkolenia
dla skarbnikéw z matych organizacji zwiaz-
kowych. Kadra ta bedzie w stanie przeszkoli¢
wszystkich chegtnych skarbnikéw pod warun-
kiem, Ze zostanie opracowany harmonogram
szkolef w makroregionach uwzgledniajacy
inne zobowiazania tych trenerow. Tego zada-
nia podjat si¢ Dziat Szkolen KK.

a

potrzebuja.

Druga edycja szkolenia zakonczona

Pod koniec pazdziernika zakoficzylo sig¢ szkolenie drugiej edycji z zakresu zarzadzania
cyklem projektu na etapie planowania, identyfikacji i opracowania. Szkolenie zostato
wysoko ocenione przez jego uczestnikow. Z punktu widzenia Zwiazku osiagngto swoj
cel: uczestnicy obu edycji rozumieja, ze korzystanie ze srodkow unijnych jest mozliwe
i zasadne, gdy beda traktowane jako jeden ze sposoboéw radzenia sobie z problemami po-
przez rzetelne okreslenie potrzeb. Punktem wyjscia nie jest wige cheé pozyskania $rod-
kow, lecz ustalenie, czego najbardziej potrzebuja pracownicy i za pomoca tych pienigdzy
umozliwienie im podniesienie kwalifikacji, zdobycie umiejgtnosci, ktorych rzeczywiscie
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Co robimy

Szkolenia ekonomiczne

Od 1 stycznia br. do 11 pazdziernika br. w ra-
mach projektu ,,Szansa dla zatrudnienia: szko-
lenie przedstawicieli pracownikow i promocja
dialogu spotecznego w przedsigbiorstwie”
przeprowadzono 79 trzydniowych szkolen
z zakresu analizy ekonomicznej i finansowej,
w ktorych uczestniczyto ponad 1290 Czton-
kéw Zwiazku z takich regiondw jak: Bydgoski,
Dolnoélaski, Elblaski, Gdanski, Jeleniogorski,
Koninski, Matopolski, Mazowsze, Podbeski-
dzie, Pobrzeze Zachodnie, Piotrkowski, Ptocki,
Slasko-Dabrowski, Rzeszowski, Slask Opolski,
Swiqtokrzyski, Srodkowowschodni, Torunisko-
-Wioclawski, Ziemia L.6dzka, Ziemia Radom-
ska, Ziemia Przemyska, Warminisko-Mazurski,
Wielkopolska Pd, Zaglebie Miedziowe. Z oferty
tej skorzystaly takze 3 Sekretariaty: Spozywczy,
Bankéw Handlu i Ubezpieczen, Budownictwa
i Przemyshi Drzewnego, Przemystu Lekkiego
oraz MOZ Mittal Steal Polska SA, Sekcja Osob
Niewidomych.

Uczestnicy czgsto zglaszaja potrzebe kon-
tynuowania tego typu szkolen, a takze prze-
znaczenia na nie wigcej czasu. Podkreslaja,
ze zdobywana wiedza jest im niezbgdna w ra-
mach pelionych przez nich funkcji przedsta-
wicieli pracownikow.

Szkolenie to nie jedyne miejsce wymia-
ny wiedzy. Wszyscy, ktorzy wzigli udziat
w szkoleniu maja mozliwo$¢ zadawania py-
tan wyktadowcom wykorzystujac specjalne
forum internetowe zamieszczone na portalu
internetowym www.solidarnosc.org.pl/efs/, na
ktorym mozna tez znalez¢ informacje mery-
toryczne 1 organizacyjne:

® cele projektu, w tym mozliwos¢ zasto-
sowania nabytej wiedzy przez cztonkow rad
pracownikow,

® opis tresci i metod szkolenia

® teksty zrodlowe (dyrektywy, ustawy)
dot. dialogu spotecznego, informowania pra-
cownikow i przeprowadzania z nimi konsul-
tacji, analizy finansowej przedsigbiorstwa,
rachunkowosci;

® przyktady wykorzystania analizy finan-
sowej w konkretnych przedsigbiorstwach;

Celem tego projektu jest tez wzmacnianie
dialogu spotecznego w przedsigbiorstwach
poprzez pracg promotoréow dialogu spotecz-
nego. W ramach wspierania budowy dialogu
spotecznego jeden z promotoré6w w sektorze
firm ochrony odbyt liczne spotkania m.in. na
terenie Warszawy, z pracownikami nast¢puja-
cych firm: Securitas, G4S, Konsalnet, Solid,
Skorpion, Ekotrade, Juwentus i Impel. Prowa-
dzil rozmowy indywidualne i ogélne. Wyni-
kiem tych rozmow jest podpisanie w Spotkach
Solid z pracodawca porozumienia o wspol-
pracy. Rozpoczgte zostaly rowniez rozmowy
z zarzagdem G4S w celu podpisania podobne-
g0 porozumienia i poprawy warunkow pracy
pracownikow zatrudnionych w G4S. Drugi
promotor przygotowywatl pracownikow do
dialogu spotecznego z pracodawcami w regio-
nach: Slasko-Dabrowskim, Ziemi Lodzkiej,
Czgstochowskim, Wielkopolsce Potudniowe;j
i Piotrkowskim. a
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