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Co robimy

Podpisano umowe o wspotpracy

Realizujac decyzje Prezydium KK  Prezydium i Stefan Kubowicz, skarbnik
Pazdziernik: NSZZ ,,Solidarno$¢” 13 wrzesnia tego roku ~ KK.
® Szkolenie Podstawowe dla Regionu w Maladze doszto do podpisania Umowy Przedmiotem podpisanej umowy jest przy-
Podkarpacie; Czas 1-2.10.07. Szkolenie jest o Wspotpracy z wyznaczong przez Zarzad — gotowywanie, wykonywanie, koordynowanie,
Tag:r?\vi\:i:;?urrﬁéﬁ?ﬁiiﬁ?%ko ane: Grupy Coordinadora de Formacion firma certyfikowanie i rozliczanie projektow doty-
Czas: 1-3.10.07. Se(nina:ium. jest pprze_' Comunicados Iniciativas de Formacion S.L.  czacych ksztalcenia ustawicznego oraz innych
znaczone dla dziataczy, ktérzy zajmuia sie . W imieniu NSZZ ,,Solidarno$¢” umowe  projektow realizowanych wspolnie przez stro-
zagadnieniami BHP w Regionie (dawniej podpisat Jézef Mozolewski, cztonek nyumowy.
tzw. Koordynatorzy BHP).
® Warsztaty dla instruktoréw zwigzko- .
wych; Miejs)cle: Gdansk Sobieszewg; Czas: Certyflkaty rOZdane
3-5.10.07. Warsztaty sg przeznaczone dla —== 2
czynnych instruktoréw zwigzkowych.
® Szkolenie Podstawowe dla Regionu Wiel-
kopolska; Czas 8-12.10.07. Szkolenie jest
realizowane na prosbe Regionu.
® Szkolenie Podstawowe dla Regionu
Srodkowo-Wschodniego; Czas: 11-12.10.07.
Szkolenie jest realizowane na prosbe
Regionu.
® Szkolenie Podstawowe dla Regionu
Stupsk; Czas 15-19.10.07. Szkolenie jest
zaplanowane na prosbe Regionu.
® Szkolenie Podstawowe dla Sekcji Regio-
nalnej Oswiaty Regionu Slasko-Dabrow-
skiego; Czas 15-19.10.07. Szkolenie jest
zaplanowane na prosbe Regionalnej Sekgji
Oswiaty.
®  Wykorzystanie zasad komunikacji
interpersonalnej w procesie negocjacyjnym”
— szkolenie dla Sekgji Krajowej Przemy-
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stu Spirytusowo-Drozdzowego; Miejsce:

Zakopane; Czas: 24-25.10.07. Szkolenie jest

zaplanowane na prosbe Sekgji Krajowej.

® ,Zarzadzanie Cyklem Projektu na etapie

planowania, identyfikacji i opracowywania”;

Miejsce: Gdanisk; Czas: 24-26.10.07. Szko- Nowa grupa treneréw przygotowanych do szkoleri zwiazkowych.

lenie jest przeznaczone dla 0séb, ktére byty

uczestnikami czesci |. : 28 wrzesnia br. zakonczyta si¢ ostatnia tura  pod okiem metodyka i do udzialu w dalszych

® Szkolenie Podstawowe dla Regionu szkolenia przygotowujaca nowych treneréw  szkoleniach i warsztatach podnoszacych kwa-

tdédzkiego; czas: 22-26.10.07. Szkolenie jest d . Ktorskici lifikaci K

zaplanowane na prosbe Regionu. o pracy instruktorskiej. . ifikacje trenerskie. '

® Seminarium dla Regionu Podlaskiego; Uczestnicy obu tur otrzymali Certyfikaty W podsumowaniu przyszli trenerzy

Czas: 29-30.10.07. Seminarium jest realizo- zaswiadczajace o ukonczeniu 80 godzinnego  w wigkszosci deklarowali cheé odbycia prak-

wane na prosbe Regionu. szkolenia metodycznego przygotowujacego  tyki przy trenerze KK. Ta deklaracja bardzo
do pracy trenera zwiagzkowego oraz upraw-  cieszy i dobrze rokuje na przysztosc.

Listopad: niajacego do odbycia praktyki trenerskie; a

® Szkolenie Podstawowe dla Regionu
Konin; Czas: 05-08.11.07. Szkolenie jest
realizowane na prosbe Regionu. . H 4

® Szkolenie Podstawowe dla Niezaleznego Druga edycja SZkOIGnla na pOimetku
Zrzeszenia Studentéw; Czas: 09.11.07. Szko-

lenie jest realizowane na prosbe studentéw Regiony: Gdanski, Warmifisko-Mazurski, — przeprowadzono pierwszy etap szkolenia
bedzie realizowane w siedzibie KK Elblaski, Matopolska, Slask Opolski, Piotr-  pt. ,,Program operacyjny kapitat ludzki na
® Szkolenie Podstawowe dla Sekdji Krajo- kowski, Jeleniogorski, Srodkowowschodni, lata 2007-2013 szansa dla pracownikow wy-
wej Przemystu Mleczarskiego Koncentratow Swigtokrzyski, Podbeskidzie oraz Sekreta-  zwaniem dla NSZZ ,,Solidarno$é”. Wszyscy

Sl ez 2 oI L sl riaty: O$wiaty, Handlu Bankow i Ubezpie- uczestnicy zadeklarowali swoj udziat w dru-
jest realizowane na prosbe Sekgji Krajowej.

@ Szkolenie Podstawowe dla Regionu czen, a.takZe .Przemysm .Lekk.iego korzystaja  gim c;tapie szkoleqia zatytu}owanym nLarza-
Rzeszéw; Czas: 20-23.11.07. Szkolenie jest z mozliwo$ci poszerzenia wiedzy na temat  dzanie cyklem projektu na etapie planowania,
realizowane na prosbe Regionu. a mozliwo$ci wykorzystywania $srodkow  identyfikacji i opracowania”, ktory odbedzie
unijnych. W Sopocie od 26 do 28 wrzesnia  si¢ 24-26.10.07.
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki

ZARZADZANIE CYKLEM PROJEKTU

Etapy tworzenia projektu

Praktyka wspotczesnych organizacji po-
kazuje, ze samo wyodrgbnianie projektow
w systemie planowania, zwlaszcza w sytuacji
silnego ich powiazania z kosztami i efektami,
nie zapewnia oczekiwanej efektywnosci dzia-
fan, niemniej jednak przeciwdziata wymykaniu
si¢ realizacji projektow spod kontroli. Koniecz-
ne jest stworzenie stosownych rygoréw. Temu
wlasnie stuzy Zarzadzanie projektem, obejmu-
jace uchwycenie catosci niezbednych dziatan
koncepcyjnych, planistycznych, wykonaw-
czych, kontrolnych itd., oparcie ich na mniej
lub bardziej sformalizowanych zasadach i pro-
cedurach oraz zorganizowanie w jeden proces
przebiegajacy w odpowiednich do konkretnych
warunkow ramach organizacyjnych.

Zarzadzanie projektem jest procesem,
w ktorym wyrdznia sie, zgodnie z metodyka
Instytutu Zarzadzania Projektami, pig¢ pod-
stawowych sktadowych:

® inicjalizacja (podjecie) projektu

® planowanie

® realizacja

® kontrolowanie

® zamkniccie projektu.

Powyzej przedstawione etapy tworza cykl
Zycia projektu. W tym miejscu zajmiemy sie
szczegdtowo etapem planowania. Projekty sa
planowane tak, by odpowiada¢ na problemy
beneficjentow. Prawidtowo zaplanowany pro-
jekt odpowiadajacy na prawdziwe potrzeby
odbiorcow nie moze by¢ osiagnigty bez ana-
lizy obecnej sytuacji.

Okreslenie ,,problemu”
Mozna wymieni¢ trzy etapy fazy analizy:
® analiza problemu
® analiza celow
® analiza strategii.

Analiza problemu

Analiza problemu okresla negatywne
aspekty obecnej sytuacji i ustanawia zwiazki
przyczynowo-skutkowe pomiedzy wystepuja-
cymi problemami. Wymaga podjgcia dwoch
krokow:

1. Okreslenia grup docelowych, ktérych
problem dotyczy ina ktére proponowany
projekt wywrze wplyw.

2. Okreslenia gtdéwnych problemow i stwo-
rzenia drzewa problemow okreslajacego przy-
czyny i skutki.

Analiza grup docelowych (udzialowcow)

Analiza udziatlowcoéw zapewnia przydatny
punkt startowy do analizy problemu. Wymaga
okreslenia wszystkich grup udzialowcow, na
ktore proponowana interwencja prawdopo-
dobnie wywrze wpltyw (zardwno pozytywny
jak i negatywny). Przy uzyciu technik dysku-
sji 1 wywiadu, dokumentowane sa interesy
kazdej z grup uczestnikow.

Przy uzyciu informacji zebranych podczas
analizy udzialowcow, osoby planujace projekt

moga lepiej organizowac proces przygotowy-
wania, a szczeg6lnie niezb¢dnych badan po-
przedzajacych przeprowadzenie warsztatow
planowania.

Podczas analizy udziatlowcow nalezy
zwrdci¢ uwage na nastgpujace najistotniejsze
elementy, ktore sa charakterystyczne dla gru-
py docelowej, w tym:

® kwestie demograficzne

® kwestie spoteczno-kulturowe

® kwestie ekonomiczne

® kwestie plci.

Informacja o problemach pochodzi z roz-
nych zrodet wiaczajac w to wywiady, ankiety,
raporty i statystyki. Odpowiednio$¢, wykonal-
no$¢ i trwatos¢ interwencji prawdopodobnie
beda wigksze, jesli wazni realni odbiorcy
lub eksperci mogacy reprezentowac grupe
beneficjentow beda obecni w trakcie analizy
sytuacji.

Drzewo problemoéw

Drugim, po zdefiniowaniu beneficjentoéw
etapem analizy problemow, jest stworzenie
tzw. drzewa problemow. Na bazie dostgp-
nych informacji, nalezy w pierwszej kolejno-
sci okresli¢ kluczowe problemy wystepujace
w okreslonej sytuacji za pomoca technik ta-
kich, jak ,,burza moézgow”. Problemy powinny
mig¢ charakter stosunkowo ogdlny — szeroko
wpisujacy sie w problematyke wybranej gru-
py docelowe;.

Drzewo probleméw jest po prostu proble-
mem rozrysowanym w sposob hierarchiczny.

Najpierw kazdy zidentyfikowany problem
jest podsumowywany, potem wybierany jest
poczatkowy problem, a nastgpnie kolejny pro-
blem z nim zwiazany, a nast¢pnie:

® jesli problem stanowi przyczyng — prze-
suwany jest poziom nizej

® jesli jest skutkiem — przesuwany jest
wWyzej

® jesli nie stanowi przyczyny ani skutku
— pozostaje na tym samym poziomie

Podczas identyfikacji i analizy proble-
mow wystepuja dwie powszechne trudnosci:
,»hiedostatecznego okreslenia” problemu oraz
»hiedostepnych rozwiazan”.

® Niedostateczne okreslenie ma miejsce
wtedy, gdy problem jest okreslony niedostatecz-
nie szczegotowo 1 nie komunikuje prawdziwej
natury problemu. Stwierdzenia typu ,,stabe Za-
rzadzanie” musza by¢ rozbite na czynniki tak,
by mozna bylo zrozumie¢ co stanowi problem
i dzigki temu zanalizowac przyczyny, ktore sta-
nowig jego podstawe — na przyktad, problem za-
rzadzania moze dotyczy¢ stabej kontroli finan-
sowej, poznego dostarczania kluczowych ustug
itp. oczywiscie, prawidtowe okre$lanie poziomu
szczegOtowoscei jest sprawa osadu moderatora,
a w przypadku zajec trenera. Zalezy rowniez od
zakresu i charakteru projektu.

® Niedostepne rozwiazania to takie okre-
$lanie problemu, ktore nie opisuje aktualnej,

negatywnej sytuacji, a jedynie niedostgp-
nos¢ sytuacji pozadanej. Na przyktad, ,brak
wyszkolonych pracownikoéw” nie opisuje
okreslonego problemu (pracownicy maja
niewystarczajace lub nieodpowiednie umie-
jetnosci) oraz niesie ryzyko skierowania in-
terwencji w strong niedostgpnego rozwiazania
(zwigkszenie liczby pracownikow), podczas
gdy w rzeczywisto$ci rozwigzaniem moze
by¢ szkolenie lub poprawa zarzadzania per-
sonelem. Nalezy by¢ ostroznym z wyglasza-
niem opinii rozpoczynajacych sie od stowa
brak...”.

Prawidlowa konstrukcja drzewa pro-
blemow, a tym samym prawidlowa ana-
liza problemu ma kluczowe znaczenie
w dalszych etapach planowania projektu,
gdyz stanowi merytoryczna podstawe do
okreslenia celow i metod dzialania, a tym
samym jest niezbgdna w procesie tworzenia
matrycy logicznej projektu.

Analiza celow

Analiza celow obejmuje nastgpujace etapy:

® Opis przyszlej, pozadanej sytuacji

® Identyfikacja potencjalnych rozwiazan,

® Zamiana aspektow negatywnych w po-
zytywne

® Zapis stanéw pozadanych i realnych do
osiagnigcia:

® odzwierciedlenie stosunku pomigdzy
Srodkami a celami — dziatania prowadzace
do rezultatow,

® hierarchizacja celow.

Matryca logiczna projektu

Matryca logiczna jest skutecznym narzg-
dziem zar6wno planowania dziatan projekto-
wych, jak i pdzniejszego zarzadzania reali-
zacja projektu. W literaturze przedmiotu jak
i w rozwigzaniach praktycznych znajdziemy
wiele typow matrycy logicznej. Niezaleznie
jednak od poszczegdlnych schematow jej
wypelniania zawiera ona zawsze elementy
stuzace:

® sformutowaniu mierzalnych celow

® zdefiniowaniu struktury projektu

® przetestowaniu jej wewnetrznej logiki

® zdefiniowanie Srodkow i kosztow.

Podstawowym celem kazdej matrycy
logicznej jest uszczegdlowienie i operacjo-
nalizacja pomystu na projekt. Matryca lo-
giczna jest narz¢dziem zywym i w trakcie
jej »czytania” mozna, a nawet powinno si¢
nanosic¢ poprawki w uprzednio stworzonym
projekcie.

Rowniez na pozniejszych etapach projek-
tu matryca logiczna okazuje si¢ niezmiernie
przydatna i nalezy ja na biezaco aktualizowaé
w trakcie postepow projektu.

W nastepnym wydaniu

Tworzenie harmonogramu dziatan
w projekcie
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